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INTRODUGCAO (1/2)

PGIEG

Instrumento para a gestao dos processos de producao de estatisticas
econdmicas, sociais e demograficas, além de informacdes
geocientificas, e de planejamento. Procura orientar as atividades das
instituicdes que compdem o Sistema Estatistico Nacional.

Pano de fundo

* As atividades de discusséo e sistematizacao de informacdes,
envolvendo diagnosticos e planejamento das atividades integrantes da
cadeia de valor da producéo estatistica.

* As frentes de consolidacdo do Sistema Nacional de Geociéncias,
Estatistica e Dados — SINGED, iniciativa que visa a modernizacao da
producao estatistica e geocientifica, por meio da integragao de bases
de dados e o uso qualificado de informacdes para subsidiar politicas
publicas.
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1 — INTRODUGAO (2/2)

DPE: Plano 2026-2030

Plano regular de trabalho
Projetos inovadores

Desafios

Executar os projetos diante da escassez de recursos, da crescente
variedade de demandas e das rapidas transformacgdes no contexto da
Era digital

Objetivo da mesa

Refletir sobre as oportunidades e obstaculos para a execucéo dos
projetos
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2 - METODOLOGIA

Diagnostico:
A avaliacdo do
Diagnéstico: Plano
A SWOT, Estratégico
Oficina-DPE considerando 2022-2025,
os trés Eixos e identificando
: T as etapas da os projetos e
Erlgﬁrg(i):;ﬁo Tutorial cadeia de as razoes de
temas valor da sua nao
transversais producao execucao
aos Eixos estatistica plen_a ou
Producao, Sugestdes de parcial
Coordenagao melhorias
e Inovagéao

Sistematizacao e analise

Planejamento:

identificacéo
Planejamento: de projetos de
identificacéo carater
de projetos do inovador
plano regular (Inovacéo e
(Produgéo) Coordenacéao)
para 2026-30 para 2026-30

Apoio

GOVERNO DO

NI Er gurgegy SSVERNODOESEDD |cono o prm e MINISTERIO 0O
GHatec Fiep SRMIR = £2/BGE LAt “‘ﬂ_

GOVERNO DO ESTADO saveno



Agentes Produtores e Usudrios Plano 2026-2030 da Diretoria de Pesquisas —

de Dados - CONFEST/CONFEGE DPE/IBGE

__l_ _n-/ ! SALVADOR, BAHIA - 3 A 5 DE DEZEMBRO DE 2025

DIAGNOSTICO (1/10)

Temas

Insumos para obtencao de informacdes e acesso a bases de
dados

Processos

Infraestrutura tecnoldgica e fisica
Recursos humanos

Recursos financeiros

Relacgobes interinstitucionais e coordenacgao
Sociedade

Estrutura organizacional e governancga

Apoio Realizacdo
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DIAGNOSTICO (2/10)

Insumos para obtencdo de informacdes e acesso a bases de dados — fontes tradicionais

(questionarios pelas vias presencial, telefénica ou Internet)

» Pontos forte: taxas satisfatorias, mas com esforgos e custos crescentes
* Ameacas: inseguranca (criminalidade), polarizagao politica e fake news

» Sugestdes de melhoria:
* Investimento em capacitacao

* Investimento em TI (atualizagcao tecnologica de equipamentos, software e sistemas); e Integracéo
de sistemas

 Implementagao e/ou ampliagado de novas formas de coleta (telefone, web, integracdo com
registros)

» Parcerias para ampliagcdo da exigéncia de certiddo de quitagdo com o IBGE

Apoio Realizacdo
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DIAGNOSTICO (3/10)

Insumos para obtencao de informacgdes e acesso a bases de dados — fontes alternativas (Internet,

registros e demais bases)

» Oportunidades: existéncia de bases de dados acessiveis de outros 6rgaos; os avangos em tecnologias
de big data, |IA e tratamento automatizado de registros administrativos; a expansao do ecossistema de
governo digital e de iniciativas de interoperabilidade de dados; e a ampliacdo do uso da internet pela
populagao.

» Pontos fortes: experiéncia com o uso de fontes alternativas, como no caso dos registros
administrativos, scanner data, notas fiscais eletrébnicas e web scraping; bem como o uso de ferramentas
avancadas.

 Ameacas: nao aproveitamento das oportunidades da era digital pode implicar perda de relevancia
institucional; cobertura insatisfatoria; defasagem dos dados.

» Sugestdes de melhorias
« Padronizacgao de registros
 Parcerias para compartilhamento
* Modelos alternativos de coleta: webscraping e data mining.
* Investimento em capacidade de processamento e armazenamento
» Aparato legal para acesso a registros A N
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DIAGNOSTICO (4/10)

Processos

« Ameacas: riscos quanto a adocao de solugdes externas sem padrao institucional estabelecido,
que podem comprometer a comparabilidade estatistica; crescente interesse em microdados
requer atencio e necessidade de aperfeicoar técnicas/processos de confidencialidade.

 Pontos fortes: metodologias solidas; processos padronizados; operagdes estatisticas maduras;
sistema de metadados consolidado; experiencias com pareamento e desidentificacio;
mapeamento de processos.

» Pontos fracos: insuficiéncia dos processos de automagao, mapeamento, e qualidade e
integragcao dos sistemas.

» Sugestdes de melhorias

» Utilizacao de ferramentas avancadas para automatizar a critica dos dados, gerar dashboards,
arquivos de divulgacao e respostas a demandas repetidas, por meio, por exemplo, da
utilizac&o da inteligéncia artificial e da ciéncia de dados

» Criacao de plataformas para integracao de sistemas internos.
* Mapeamento e documentacgao

Apoio Realizacdo
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DIAGNOSTICO (5/10)

Infraestrutura tecnoldgica e fisica

» Oportunidades: possibilidades de ampliar o uso de ferramentas ja existentes com baixo custo
adicional, como Edata e BME; negociacbes com empresas publicas de Tl para ampliar a capacidade
de desenvolvimento e infraestrutura de TI.

* Pontos fortes: ferramentas internas ja desenvolvidas; avangos em tecnologias de big data, machine
learning e inteligéncia artificial.

* Pontos fracos

» Problemas da estrutura fisica do IBGE, que incluem a instabilidade da rede, acesso instavel ao
VDI e precariedade na estrutura da rede de coleta.

» Escassez e defasagem das ferramentas para a analise de Big Data; escassez de recursos
técnicos para implementar solugdes inovadoras na disseminagao; auséncia de ambiente
computacional em nuvem oficial para tratar fontes externas massivas.

» Sugestdes de melhorias
* Investimento em ferramentas de visualizacdo, anonimizacao de dados.
« Utilizar o PGD para otimizar a estrutura fisica, investir em conectividade e racionalizar espacos.
 Parcerias para compartilhamento de estrutura fisica.
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DIAGNOSTICO (6/10)

Recursos humanos

» Ameacas
» Saida de servidores efetivos devido a aposentadorias, baixos salarios, plano de carreira e beneficios
nao atraentes; questdes associadas a salarios e plano de carreira.
» Restricdo de RH na DTI limita a rapidez necessaria na manutencio/adaptaciao e desenvolvimento de
solucdes tecnologicas. Insuficiéncia de servidores nas SES dificulta a operacionalizacido das
pesquisas.

» Pontos fortes: servidores experientes e qualificados.

» Pontos fracos:

* Insuficiéncia de pessoas limita a dedicagao a novos projetos, ao aprendizado e utilizagdo de novas
ferramentas e a disseminacao e atendimento aos usuarios

» Falta de um programa continuo e estruturado de capacitacao.
« Alta rotatividade de servidores temporarios

» Sugestdes de melhorias
» Reposicado e ampliacdo do quadro efetivo.
» Capacitacdo em novas tecnologias, como |IA e ciéncia de dados em geral.
* Incentivo a producao intelectual e ao intercambio com outras instituicoes nacionais e estrangeiras.
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DIAGNOSTICO (7/10)

Recursos financeiros

 Ameacgas

» Escassez de recursos financeiros compromete a realizagdo desde projetos inovadores até
atividades basicas da cadeia de valor da producao estatistica.

» Dependéncia excessiva de recursos externos, no ambito de parcerias, pode representar riscos a
autonomia institucional.

» Oportunidade: PEC reconhecendo o IBGE como érgao de Estado.

» Ponto forte: consciéncia predominante entre gestores e servidores de que aquilo que o IBGE realiza
compoe essencialmente um Plano de Estado, que deve ser respaldado por orgamento publico.

- Sugestdes de melhorias: posicionamento do IBGE como Orgéo de estado. E preciso defender a
PEC que reconhece o IBGE como tal.

Apoio Realizacdo
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DIAGNOSTICO (8/10)

Relagdes interinstitucionais e coordenacao

» Oportunidades

* Reputagao reconhecida nacional e internacionalmente e crescente interesse por parte de diversas
instituicdoes em realizar parcerias com o IBGE.

» Parcerias podem trazer ndo apenas aporte de recursos, mas também aprendizado e inovacao.
 Parcerias oferecem possibilidade de fortalecimento institucional, em particular do SINGED.
» Recursos provenientes de fundos (ex: PNUD para modernizagao estatistica; BID, B MUNDIAL).

 Pontos fortes: experiéncias de coordenacéao do SEN e parcerias (ex: CONCLA, SERPRO).

» Pontos fracos: participacao insuficiente em comités e féruns; sobrecarga de trabalho e falta de
recursos limitam essa maior participagao.

» Sugestdes de melhorias
* Incentivos para maior inser¢cao nacional e internacional, producao intelectual e inovacao.
» Maior apoio institucional para fortalecimento do SINGED.
» Estrutura de acompanhamento e assessoria parlamentar.
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DIAGNOSTICO (9/10)

» Oportunidade: reputacao respalda a grande credibilidade do IBGE junto aos usuarios.

* Ameacas:

» Usuarios cada vez mais exigentes e especializados, demandando dados em formatos variados,
novos produtos, tematicas e novas formas de disseminacao. Isso exige uma estrutura definida de
procedimentos para o recebimento e processamento dessas demandas.

« Variedade crescente de produtores (oficiais ou ndo) de informacgao e perda de relevancia.

 Ponto forte: capacidade atual de realizar inumeras de entregas/produtos, com qualidade, transparéncia
e inovacao.

» Ponto fraco: grave escassez de recursos de toda ordem.

» Sugestdes de melhorias
* Investimento para aumentar a visibilidade e velocidade de resposta as demandas dos usuarios.
» Disseminagao com uso de novas ferramentas.
* Melhorar a interface com usuarios (ex: esclarecimentos metodologicos).

Apoio Realizacdo
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DIAGNOSTICO (10/10)

Estrutura organizacional e de governanca

« Ameacas

» Espaco insuficiente para discussao sobre processos interativos de trabalho pode limitar a autonomia das
areas técnicas.

* Nivel insatisfatorio de compartilhamento de experiéncias entre coordenacdes e devido registro.
* Diversidade de sistemas e planilhas, sem a devida governanca de Tl, causam ineficiéncias.

» Auséncia de politica institucional de inovacao e estruturas organizacionais e de governanca.

* Iniciativas descentralizadas de inovacao.

» Oportunidades
« Cultura favoravel a inovagao (ex: iniciativas de testes-piloto e estatisticas experimentais).
» GTs em temas de fronteira (lA, e bigdata).
» Cooperacéao entre coordenacgdes e diretorias para inovacgéo.
» Pessoas capacitadas nas SES para engajamento em projetos.

» Sugestdes de melhorias
 Estruturas adequadas de apoio ao SINGED e a inovacao.
« Ampliacdo e melhor remuneracao dos cargos de gestao.
* Formacgao de equipes dedicadas, sobretudo para projetos estruturantes e de LP.

Apoio Realizacdo
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PLANO 2026-2030

Plano regular 2026-2030

* Infraestrutura informacional basica do Pais, para que se conheca diversos indicadores fundamentais
relativos aos aspectos econdémicos, sociodemograficos e ambientais.

* Produz parametros fundamentais as relacdes federativas, ao funcionamento da economia e ao
desenvolvimento social.

* Diversidade de usos internos (ex: sinteses) e externos (ex: FPE, FPM, FNO).

» Producao regular de estatisticas basicas compreende inumeros processos de cadastro, classificacédo
e qualidade para o aperfeicoamento metodoldgico, sobretudo em um contexto de grandes
transformacgdes tecnoldgicas digitais que fortemente impactam as ag¢des dos individuos e os arranjos
das empresas. As etapas intermediarias da producao (definicdo de questionarios, elaboragao de
notas técnicas e relatorios, treinamentos das pesquisas coleta e critica dos dados primarios),
acompanhamento dos projetos de estatisticas experimentais sao essenciais para a modernizagcao
dos processos atuais, a garantia das boas praticas e entregas futuras.
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Plano regular 2026-2030

Grande Area

Quantitativo de
operagoes estatisticas
Plano Regular 2026-

58 2030

operacoes Infraestrutura Estatistica, Métodos e Qualidade 9

Sistema de pesquisa domiciliares 3

Pesquisas econbmicas estruturais e tematicas 7

o | Pesquisas econémicas conjunturais 4

adaqua Pesquisa agropecuarias 10

com

diversas

entregas Pesquisas sociais por instituicdes e registros administrativos 6

porano Levantamentos de precos 6

Sinteses e estudos especiais 10

Censos 3

Total 58
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Projetos inovadores 2026-2030: perfil geral estatistico

* 56 projetos inovadores

* Prioridade
= Alta
= Baixa
= Média
Grafico - Distribuicdo dos projetos segundo grau de
prioridade (%)
Apoio Realizacdo
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Projetos inovadores 2026-2030: perfil geral estatistico

N° de

* Objetivos Tabela - Projetos segundo objetivos estratégicos e grandes areas .
projetos

Ampliar a cobertura geografica e tematica das pesquisas estatisticas e

dos levantamentos geocientificos e promover consulta e participagao 14

da sociedade.

Censos

Levantamento de precos

Pesquisas Agropecuarias

Pesquisas Econémicas Conjunturais

Sintese e estudos especiais

Sistema de Pesquisas Domiciliares

Aprimorar procedimentos para o uso de registros administrativos,

bases de dados e dados nao estruturados.

Censos 5

Infraestrutura estatistica, métodos e qualidade 1

Levantamento de precos 4

Pesquisas Agropecuarias 4
3
6
1

NDNW-=-O

2

S

Pesquisas Econdémicas Conjunturais
Pesquisas Econdémicas Estruturais
Pesquisas sociais por instituicoes e registros administrativos
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Projetos inovadores 2026-2030: perfil geral estatistico

« Com entregas
2026: 25

2027: 22

2029: 11

2030: 26

Figura - Numero de projetos com
incidéncia de entregas previstas ao
longo do quinquénio 2026-2030
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Projetos inovadores 2026-2030: perfil geral estatistico

* Inovacgao
* Produto
* Processo

Contém inovacéo de processo

Contém exclusivamente insumo

tecnologica
Contém inovacéo de processo nao
tecnologica

Contém exclusivamente inovacéo
de processo (tecnoldgica ou n&o)

Contém exclusivamente inovagéo
de processo tecnoldgica

Contém exclusivamente inovacéo
de produto

Contém exclusivamente inovacgéo
de processo nao tecnoldgica

Grafico - Projetos segundo categorias de inovagao
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Projetos inovadores 2026-2030: perfil geral qualitativo

* Prioridade
* Inovacgao
* Produto

Quadro - Projetos com alta prioridade e que contém inovagao de produto, segundo grandes
areas

Censos

e Censo Nacional de Populagdo em Situacdo de Rua
e Pesquisa de Caracteristicas Etnico-Raciais da Populacdo (PCERP)
Infraestrutura estatistica, métodos e qualidade

e Projeto de revisao e de implementacao da Classificagdo Nacional de Atividades Econdmicas -
CNAE 3.0 no sistema estatistico

e Estudo para avaliacdo da implementacdo de ambiente seguro de analise de microdados
sensiveis no ambito do IBGE

e Pesquisa de Satisfacao dos Usuarios das Estatisticas do IBGE

Pesquisas Agropecuarias

e Estruturacdo da BDIAgro - Base de Dados Integrados sobre Agropecuaria
e Implementacdo do uso de imagens remotas em estatisticas agropecuarias
Pesquisas Econémicas Estruturais

e Desenvolvimento de site das pesquisas por empresas para prover informantes e usuarios com

informacgdes relevantes
Pesquisas sociais por instituicoes e registros administrativos

e Plataforma de Insights IBGE (Disseminacéo e Gestao com PowerBI)
Sintese e estudos especiais

e Implementagcdo da mudancga de ano base do Sistema de Contas (base 2021)
e Desenvolvimento das contas econébmicas ambientais
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Projetos inovadores 2026-2030: perfil geral qualitativo

* Prioridade
* Inovacao
* Exclusivo - Processo

Quadro - Projetos com alta prioridade e que contém exclusivamente inovagao
de processo

Censos

e Caodificagao por machine learning de etnias e linguas indigenas
Pesquisas Econdmicas Conjunturais

e Atualizacio das pesquisas conjunturais de Industria, Comércio e Servigos, por
meio da atualizacdo das amostras e calculo do ano-base de referéncia

e Integracdo de sistemas internos das pesquisas conjunturais, por meio da
integracao e padronizag&do do processo de pré-coleta, coleta e manutencao
cadastral, promovendo eficiéncia, harmonizagéo processual e aprimoramento

da gestao do processo de produgao
Pesquisas Econémicas Estruturais

e Ampliagcdo da automatizagdo dos processos de imputacdo de variaveis e
qguestionarios nas pesquisas econdmicas, com énfase no desenvolvimento de
ferramentas que reduzam a intervengao manual, utilizando os registros
administrativos ja disponiveis na casa.

e Melhorias na disseminagao de microdados das pesquisas econémicas

Pesquisas sociais por instituicoes e registros administrativos

e Implementacdo do novo sistema para as estatisticas do Registro Civil
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Projetos inovadores 2026-2030: perfil geral qualitativo

* Inovacgao
* Prioridade
* Exclusivo-insumo

Quadro - Projetos com alta ou média prioridade e que representam exclusivamente insumos para inovagao

Levantamento de precos

Alta

° Aprofundamento de estudos para a utilizacdo da coleta de salarios por dados administrativos para a coleta
mensal e a coleta extensiva
Pesquisas Agropecuarias

Alta
. Desenvolvimento e atualizagdo da proposta de implantacédo de pesquisa por amostragem probabilistica a
estabelecimentos agropecuarios, em especial a Pesquisa Nacional de Agropecuaria - PNAgro
Estudos de pareamento de dados em bancos de dados agropecuarios
. Estudos para uso de registros administrativos em estatisticas agropecuarias
Participagao no projeto BPR/BID de uso de imagens de observagao da
terra em estatisticas agropecuarias
Pesquisas Econémicas Conjunturais

Alta

. Estudos para utilizagao de IA para modernizar o processo de producao de informacoes

Pesquisas Econdmicas Estruturais

Alta

. ACT com o MCTI para desenvolvimento de um plano de trabalho relacionado a produgéo de dados de CTI

° Estudos para avaliar o uso de ferramentas de ciéncia de dados nas Pesquisas Estruturais em Empresas, como
auxiliares para codificacdo da CNAE mais apropriada a atividade econdmica principal das empresas.

. Projeto de modernizacao das pesquisas estruturais por empresas, redefinindo o ambito, as amostras, a unidade

de investigagao, questionarios e fontes alternativas para critica e imputacao.
. Renovagao de ACTs com clausula para exigéncia de certidao

Sistema de Pesquisas Domiciliares

Média
. Estudo metodolégico, visando a implementacao da ECINF
° Estudo metodoldgico, visando a implementacdo da POF Continua - relatério
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CONSIDERAGCOES FINAIS
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PLANO REGULAR E PROJ INOVADORES: PRODUCAO, INOVACAO E COORDENACAO
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Entendimento do que vem se
passando interna e externamente
Contribuicao

Conhecimento da dire¢cdao mais
apropriada do olhar futuro

Levantamento de perguntas
adequadas, para orientar novas
solucdes e novos projetos
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Serd possivel executar os projetos planejados
para 2026-2030, dadas as configuracdes do
nosso ambiente interno e externo?

Como lidar com a rev digital, transformando-a
em aliada das mudancas necessarias?

Como realizar mudancas expressivas p nao
perder relevancia, num cenario onde os INEs
competem com novos atores e precisam
coordenar o sistema?

Como equilibrar as necessidades de
atendimento aos anseios da Sociedade por
dados mais granulares com as restricdes da

legislacao protetiva do acesso?
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Para mais informacoes, acesse o QRcode
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